
	CÔNG TY CỔ PHẦN

THAIHOLDINGS

--------o0o---------

Số:         /BC-BTGĐ/THD

	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

--------o0o---------
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Về hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 và định hướng kinh doanh năm 2021
Kính thưa:
ĐOÀN CHỦ TỊCH, 



QUÝ VỊ CỔ ĐÔNGCÔNG TY CỔ PHẦN THAIHOLDINGS

Năm 2020 có nhiều doanh nghiệp trên thị trường phải ngừng hoạt động và giải thể. Các khó khăn trong sản xuất kinh doanh vẫn chưa được giải quyết triệt để và ngày càng tác động rõ hơn đến người dân và doanh nghiệp. 
Với tình hình khó khăn chung của các doanh nghiệp, trong năm 2020 ban Tổng Giám đốc và tập thể người lao động trong Công ty CP Thaiholdings đã không ngừng nỗ lực lao động và sản xuất kinh doanh, tìm các giải pháp nhằm tiết kiệm chi phí, phát triển thị trường, duy trì và chống suy giảm doanh thu. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 (theo phụ lục đính kèm) đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ATC-Chi nhánh Hà Thành (ATC) thể hiện như sau:
Trong năm 2020, trên cơ sở đánh giá của Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ATC-Chi nhánh Hà Thành (ATC): việc chấp hành pháp luật, chính sách, chế độ tài chính, kế toán, định mức của Nhà nước và thực hiện các quy định, điều lệ công ty phù hợp với điều lệ công ty và các quy định pháp lý có liên quan tại Việt Nam. Các chỉ số phản ánh hiệu quả sản xuất kinh doanh và tỷ suất sinh lời (Roa, Roe) của công ty cũng như các chỉ tiêu về khả năng thanh toán, quay vòng vốn, hệ số nợ phải thu, phải trả,..đều ở mức an toàn, tình hình tài chính của công ty lành mạnh.

Theo ý kiến của Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ATC-Chi nhánh Hà Thành (ATC) - đơn vị được lựa chọn kiểm toán BCTC năm 2020 tại báo cáo Kiểm toán số: 21022501/BCKT/CN-HT/ATC ngày 03/03/2021: Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, hợp lệ, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Thaiholdings tại ngày 31 tháng 12 năm 2020, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính
Hà Nội, ngày 03 tháng 03 năm 2021
Tổng Giám đốc
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VŨ NGỌC ĐỊNH


BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP

Kính gửi:
Các Cổ đông, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc
CÔNG TY CỔ PHẦN THAIHOLDINGS
Chúng tôi đã kiểm toán Báo cáo tài chính kèm theo của Công ty CP Thaiholdings, được lập ngày 05 tháng 02 năm 2021, từ trang 06 đến trang 52, bao gồm: Bảng cân đối kế toán tại ngày 31 tháng 12 năm 2020, Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày và Bản thuyết minh Báo cáo tài chính.
Trách nhiệm của Ban Tổng Giám đốc
Ban Tổng Giám đốc Công ty chịu trách nhiệm về việc lập và trình bày trung thực và hợp lý Báo cáo tài chính của Công ty theo các chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính và chịu trách nhiệm về kiểm soát nội bộ mà Ban Tổng Giám đốc xác định là cần thiết để đảm bảo cho việc lập và trình bày Báo cáo tài chính không có sai sót trọng yếu do gian lận hoặc nhầm lẫn.

Trách nhiệm của Kiểm toán viên

Trách nhiệm của chúng tôi là đưa ra ý kiến về Báo cáo tài chính dựa trên kết quả của cuộc kiểm toán. Chúng tôi đã tiến hành kiểm toán theo các chuẩn mực kiểm toán Việt Nam. Các chuẩn mực này yêu cầu chúng tôi tuân thủ chuẩn mực và các quy định về đạo đức nghề nghiệp, lập kế hoạch và thực hiện cuộc kiểm toán để đạt được sự đảm bảo hợp lý về việc liệu Báo cáo tài chính của Công ty có còn sai sót trọng yếu hay không.

Công việc kiểm toán bao gồm thực hiện các thủ tục nhằm thu thập các bằng chứng kiểm toán về các số liệu và thuyết minh trên Báo cáo tài chính. Các thủ tục kiểm toán được lựa chọn dựa trên xét đoán của kiểm toán viên, bao gồm đánh giá rủi ro có sai sót trọng yếu trong Báo cáo tài chính do gian lận hoặc nhầm lẫn. Khi thực hiện đánh giá các rủi ro này, kiểm toán viên đã xem xét kiểm soát nội bộ của Công ty liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính trung thực, hợp lý nhằm thiết kế các thủ tục kiểm toán phù hợp với tình hình thực tế, tuy nhiên không nhằm mục đích đưa ra ý kiến về hiệu quả của kiểm soát nội bộ của Công ty. Công việc kiểm toán cũng bao gồm đánh giá tính thích hợp của các chính sách kế toán được áp dụng và tính hợp lý của các ước tính kế toán của Ban Tổng Giám đốc cũng như đánh giá việc trình bày tổng thể Báo cáo tài chính.

Chúng tôi tin tưởng rằng các bằng chứng kiểm toán mà chúng tôi đã thu thập được là đầy đủ và thích hợp làm cơ sở cho ý kiến kiểm toán của chúng tôi.
Ý kiến của Kiểm toán viên

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính Công ty CP Thaiholdings tại ngày 31/12/2020, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính.

Công ty TNHH Hãng kiểm toán và định giá ATC-Chi nhánh Hà Thành
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BÁO CÁO

VỀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020 VÀ PHƯƠNG HƯỚNG THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2021

Kính thưa đoàn CHỦ TỊCH!

tHƯA CÁC QUÝ VỊ CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN THAIHOLDINGS!

Thay mặt ban Tổng Giám đốc Công ty CP Thaiholdings, tôi xin chào mừng các Quy vị cổ đông và kính chúc buổi đại hội ĐHĐCĐ thành công tốt đẹp.

Thay mặt ban Tổng Giám đốc (ban TGĐ), tôi xin báo cáo với các cổ đông công ty về tình hình, kết quả hoạt động của Công ty CP Thaiholdings trong năm 2020 và định hướng hoạt động kinh doanh của năm 2021 với các nội dung chính như sau:

PHẦN THỨ NHẤT

BÁO CÁO QUYẾT TOÁN TÀI CHÍNH VÀ KẾT QUẢ HĐSXKD NĂM 2020 ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN.

Trong năm 2020, nền kinh tế thế giới và Việt Nam vẫn tiếp tục ghi nhận những khó khăn và thách thức mới. Trong nước, kinh tế tăng trưởng chậm lại, sản xuất kinh doanh và đời sống nhân dân gặp nhiều khó khăn. Sức cạnh tranh của nền kinh tế còn thấp trong điều kiện hội nhập quốc tế ngày càng sâu rộng. Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty CP Thaiholdings cũng chịu ảnh hưởng và tác động theo quy luật thị trường.
Thực hiện Kế hoạch kinh doanh năm 2020 và Nghị quyết số 01/2020/NQ-ĐNĐCĐ/THD ngày 29/02/2020 của Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thaiholdings, Ban Tổng Giám đốc tổng kết đánh giá quá trình thực hiện các hoạt động kinh doanh năm 2020 như sau:
A. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020:            

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH
1. Đánh giá chung

Trải qua gần 10 năm hoạt động với mô hình công ty cổ phần đa ngành nghề, mạnh cả về quy mô và chất lượng hoạt động. Với tiêu chí không ngừng nâng cáo năng lực quản lý dự án đầu tư, cải thiện chất lượng sản phẩm và dịch vụ, tiên phong đón đầu xu hướng mới, Công ty cổ phần Thaiholdings mong muốn mang lại giá trị gia tăng cho đối tác và khách hàng, mang lại giá trị nghề nghiệp cho nhân viên, góp phần phát triển và mang lại giá trị có ích cho cộng đồng và xã hội. 
Ngày 6/1/2020, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN) đã có công văn chấp thuận hồ sơ đăng ký đại chúng của CTCP ThaiHoldings. Ngày 19/6 công ty đã niêm yết trên sàn chứng khoán HNX (Mã CK: THD) tạo kênh huy động vốn và mang lại cơ hội cho các nhà đầu tư, đồng thời kế thừa, phát huy kinh nghiệm nguồn nhân lực cùng với những thay đổi phù hợp về mô hình tổ chức, quản lý và phương thức điều hành mới. Việc tham gia thị trường chứng khoán của THD, hướng tới duy trì sự ổn định trong hoạt động sản xuất kinh doanh, từng bước nâng cao vị thế cạnh tranh trên thị trường đầu tư tài chính, thị trường bất động sản, phát triển dịch vụ; khẳng định tính đúng đắn, phù hợp trong chiến lược kinh doanh tạo tiền đề cho sự phát triển của THD trong giai đoạn tới. Để đạt được kết quả kinh doanh năm 2020 Công ty cổ phần Thaiholdings đã chủ động thực hiện nhiều giải pháp, xây dựng các chương trình hành động nhằm phát huy các lợi thế, khắc phục khó khăn và đạt được các kết quả dưới đây.
2. Thành tựu đạt được

Qua một năm công tác triển khai thực hiện các kế hoạch một cách đồng bộ cùng sự cố gắng, nỗ lực phấn đấu không ngừng, đoàn kết nhất trí trong mọi kế hoạch nhiệm vụ được giao của tập thể cán bộ và người lao động trong Công ty. Công ty cổ phần Thaiholdings đã đạt được nhiều thành tích tiêu biểu như:

· Công ty cổ phần Thaiholdings chính thức niêm yết sàn HNX, đưa 53.900.000 cổ phiếu của Công ty (mã chứng khoán THD) vào giao dịch. Tổng giá trị chứng khoán niêm yết cổ phiếu THD đạt 539 tỷ đồng, giá đóng cửa trong ngày giao dịch đầu tiên là 19.500 đồng/cổ phiếu.

· Mở rộng hoạt động kinh doanh thương mại thêm lĩnh vực mới là kinh doanh thực phẩm đông lạnh. Đây là lĩnh vực mang lại doanh thu chính cho Công ty trong năm 2020.

· Ký hợp đồng hợp tác kinh doanh với Công ty cổ phần du lịch Kim Liên để cùng thực hiện Dự án Tổ hợp công trình thương mại dịch vụ, trung tâm tổ chức sự kiện quốc tế, Khách sạn, Văn phòng và Căn hộ cao cấp tại địa điểm số 5-7 Đào Duy Anh, Đống Đa, Hà Nội.

· Thông qua việc tăng vốn lên 3.500 tỷ và hoàn thành việc bán Nhà máy Xi măng Thạnh Mỹ tại Quảng Nam: Công ty Cổ phần Thaiholdings được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước chấp thuận cho việc chào bán 296.100.000 cổ phiếu ra công chúng. Cuối năm 2020, Công ty cổ phần Thaiholdings đã có thông báo hoàn tất đợt chào bán thành công 296.1000.000 cổ phần cho cổ đông hiện hữu, qua đó tăng vốn từ 539 tỷ lên 3.500 tỷ đồng.

3. Những thuận lợi và khó khăn của công ty năm 2020

Trong nửa đầu năm 2020, đại dịch Covid ảnh hưởng nặng nề đến nền kinh tế Việt Nam cũng như hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty dẫn tới tình trạng khách hàng xin trả lại mặt bằng, xin giảm giá thuê; tình hình nhập khẩu và kinh doanh thực phẩm bị ảnh hưởng; quá trình đàm phán, đầu tư tài chính thông qua việc mua bán, sáp nhập bị ngừng trệ.

Với những khó khăn chung của các doanh nghiệp năm 2020, Ban Tổng Giám Đốc và tập thể người lao động trong Công ty Cổ phần Thaiholdings đã nỗ lực lao động sản xuất kinh doanh, tìm giải pháp nhằm tiết kiệm chi phí, phát triển thị trường, duy trì và chống suy giảm doanh thu, lợi nhuận. Vì vậy, Công ty đã hoàn thành tốt các chỉ tiêu kinh doanh năm 2020.
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2020.
1. Bảng tổng hợp kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh năm 2020:

1.1 Về kết quả kinh doanh (BCTC riêng lẻ)
Đơn vị: VNĐ
	KẾT QUẢ KINH DOANH
	2019
	2020
	% Thay đổi

	Doanh thu thuần
	760,462,629,245
	1,217,820,312,948
	60.14%

	Lợi nhuận gộp
	83,381,063,369
	92,387,692,163
	10.80%

	LN thuần từ HĐKD
	60,208,446,244
	50,071,076,462
	-16.84%

	LNST thu nhập DN
	47,546,379,505
	43,036,563,413
	-9.49%


1.2 Về tình hình tài chính (BCTC riêng lẻ)





                                                                                                                           Đơn vị: VNĐ

	CÂN ĐỐI KẾ TOÁN
	 
	2019
	2020
	% Thay đổi

	Tài sản ngắn hạn
	 
	180,282,719,450
	152,949,649,227
	-13.8%

	Tổng tài sản
	
	850,500,503,845
	4,251,427,489,787
	399.9%

	Nợ phải trả
	 
	246,307,090,995
	3,604,197,513,524
	1363.3%

	Nợ ngắn hạn
	
	194,528,304,504
	3,330,757,545,514
	1740.5%

	Vốn chủ sở hữu
	 
	604,193,412,850
	647,229,976,263
	7.1%


2. Đánh giá tình hình hoạt động ở các lĩnh vực chính

1.1 Hoạt động kinh doanh thương mại

· Trong năm 2020, Công ty định hướng triển khai mảng kinh doanh thực phẩm có nguồn gốc nhập khẩu. Sau gần 1 năm triển khai, mảng kinh doanh này đã đóng góp không nhỏ vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Cụ thể, doanh thu từ mảng kinh doanh này đạt 1.042,7 tỷ đồng.

· Trong năm 2020, trước những diễn biến phức tạp của nền kinh tế chịu ảnh hưởng bởi dịch bệnh, Ban lãnh đạo công ty quyết định thu hẹp quy mô hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng. Doanh thu từ hoạt động kinh doanh VLXD chỉ đạt hơn 105,05 tỷ đồng.

1.2 Hoạt động đầu tư

(i) Đầu tư, kinh doanh bất động sản sau đầu tư

· Năm 2020 việc kinh doanh cho thuê BĐS gặp nhiều khó khăn do nhiều nguyên nhân tác động, đặc biệt là tình hình dịch Covid 19 khiến tỷ lệ lấp đầy tòa nhà chưa đạt như kỳ vọng. Doanh thu từ hoạt động cho thuê BĐS chỉ đạt hơn 70,03 tỷ đồng.

· Bên cạnh việc kinh doanh cho thuê bất động sản duy trì ổn định, công ty mẹ đang thực hiện đầu tư thêm các dự án, cụ thể: Dự án 11 Cát Linh, Dự án Kim Liên, Dự án ENCLAVE Phú Quốc.

(ii) Mua bán sáp nhập dự án

· Cuối năm 2020, Công ty con hoàn thành việc bán Nhà máy Xi măng Thạnh Mỹ tại Quảng Nam với giá trị chuyển nhượng là 2.650 tỷ đồng. Thương vụ này mang về cho Thaiholdings hơn 1.000 tỷ đồng lợi nhuận trước thuế khi hợp nhất BCTC.

(iii) Đầu tư tài chính/vốn

· Công ty đang đàm phán để đầu tư vào các công ty và dự án thuộc các lĩnh vực bất động sản, năng lượng sạch, chăn nuôi, thuộc hệ sinh thái Xuân Thành, Xuân Thiện, Cường Thịnh Thi,…

1.3 Công tác tài chính - kế toán

· Công tác xây dựng kế hoạch ngân sách đã đáp ứng được yêu cầu của HĐQT và ban Điều hành, đáp ứng được yêu cầu về vốn cho các hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt động đầu tư.

· Phối hợp tốt với đơn vị kiểm toán trong việc phát hành BCTC trong năm.

· Công tác tài chính kế toán đã chấp hành pháp luật, chính sách, chế độ tài chính, kế toán, định mức của Nhà nước; thực hiện đúng đủ các quy định, điều lệ công ty và phù hợp với quy chế mà công ty đã ban hành và các quy định pháp lý có liên quan tại Việt Nam. 
· Các chỉ số phản ánh hiệu quả sản xuất kinh doanh và tỷ suất sinh lời (Roa, Roe) của công ty cũng như các chỉ tiêu về khả năng thanh toán, quay vòng vốn, hệ số nợ phải thu, phải trả,… đều ở mức an toàn, tình hình tài chính của công ty lành mạnh.

3. Đánh giá công tác quan hệ cổ đông, phát triển thương hiệu, truyền thông

· Các thông tin về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty được phản ánh chính xác, kịp thời trên kênh thông tin chính thống. Công ty luôn tuân thủ đầy đủ, chính xác và đúng thời hạn các quy định về công bố thông tin đối với công ty niêm yết. Góp phần giúp các cổ đông, đối tác, tất cả các bên liên quan đều có thể tiếp cận thông tin phải công bố của CTCP Thaiholdings một cách cập nhật thông qua các kênh như: trang công bố thông tin của Sở giao dịch Chứng khoán, Ủy ban Chứng khoán Nhà nước; website Công ty; các phương tiện truyền thông đại chúng; các nền tảng truyền thông số,…

· Mối quan hệ giữa Công ty và các cơ quan thông tấn báo chí được duy trì, phát triển. Lãnh đạo Công ty đã tạo điều kiện thuận lợi và trực tiếp tham gia đối thoại, cung cấp thông tin với cơ quan báo chí, góp phần nâng cao hình ảnh thương hiệu của Công ty trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh.

· Công ty cổ phần Thaiholdings luôn định hướng hoạt động quan hệ cổ đông, nhà đầu tư hướng tới minh bạch thông tin, tuân thủ các quy định pháp luật, bảo vệ và thực hiện đầy đủ quyền cho cổ đông. Trong năm 2020, Công ty đã tiếp tục đẩy mạnh kết nối, trao đổi với các nhà đầu tư thông qua cả hai hình thức trực tiếp và gián tiếp trên nhiều kênh khác nhau.

4. Công tác quản lý:

· Tiếp tục nâng cao hiệu quả quản lý các công tác vận hành và hoạt động kinh doanh, Công ty đã và đang hoàn thiện bộ máy tổ chức, nhân sự với giải pháp tăng cường nhân sự chất lượng cao đồng thời đưa ra các chiến lược phát triển đẩy mạnh hoạt động kinh doanh cũng như phát triển các dự án nhằm hoàn thành nhiệm vụ năm 2020.

5. Kết quả kinh doanh hợp nhất (Theo số liệu BCTC hợp nhất đã được kiểm toán)
5.1 Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Đơn vị: VNĐ

	KẾT QUẢ KINH DOANH
	2019
	2020
	% Thay đổi

	Doanh thu thuần
	760,462,629,245
	1,860,745,828,215
	144.69%

	Lợi nhuận gộp
	83,381,063,369
	170,175,178,001
	104.09%

	LN thuần từ HĐKD
	60,208,446,244
	141,980,609,925
	135.82%

	LNST thu nhập DN
	47,546,379,505
	1,093,492,966,248
	2199.84%

	LNST của CĐ cty mẹ
	47,546,379,505
	911,158,682,718
	1816.4%


· Doanh thu năm 2020 đạt 1.860,7 tỷ đồng tăng 1.006,6 tỷ đồng so với năm 2019, tương ứng tăng 139%. Trong đó, mảng kinh doanh thực phẩm đông lạnh chiếm tỷ trọng chính, 57,26% trên tổng doanh thu. 

· Doanh thu CTCP Thaiholdings theo báo cáo riêng lẻ đạt 1.217,8 tỷ đồng chiếm 67% trên tổng doanh thu.

· Doanh thu Công ty MTV Hà Nam năm 2020 đạt 97 tỷ đồng chiếm tỷ trọng 5,33% trên tổng doanh thu.

· Doanh thu Công ty Đầu tư THD năm 2020 đạt 384,8 tỷ đồng chiếm tỷ trọng 18,93% trên tổng doanh thu.

· Doanh thu Công ty CP – Tập đoàn Thaigroup đạt 161 tỷ đồng chiếm tỷ trọng 8.66% trên tổng doanh thu

· Lợi nhuận khác đạt 1.134,9 tỷ đồng, tăng 1.135 tỷ đồng so với năm 2019. Khoản lợi nhuận bất thường này đến từ thương vụ chuyển nhượng Nhà máy Xi măng Thạnh Mỹ tại Quảng Nam.

Như vậy, qua BCTC hợp nhất năm 2020 với doanh thu đạt 1.860 tỷ đồng, tăng 144% so với cùng kỳ, lợi nhuận gộp tương ứng 176 tỷ đồng - tăng 112%. Lợi nhuận khác trong kỳ phát sinh 1.135 tỷ đồng. LNST của doanh nghiệp tăng lên 1.093 tỷ đồng, cùng kỳ năm 2019 chỉ đạt 47,5 tỷ đồng. Luỹ kế cả năm 2020, doanh thu và thu khác của Công ty đạt hơn 2.987 tỷ đồng, LNST tương ứng vào mức 1.162 tỷ đồng, lần lượt tăng cao gấp 4 lần và 24 lần năm trước. Con số đột biến thực tế nằm trong kế hoạch của Công ty, THD đã hạch toán việc hợp nhất kết quả kinh doanh của Thaigroup trước thời hạn 31/12/2020.

5.2 Về tình hình tài chính

Đơn vị: VNĐ

	CÂN ĐỐI KẾ TOÁN
	2019
	2020
	% Thay đổi

	Tài sản ngắn hạn
	180,282,719,450
	3,064,287,873,146
	1599.7%

	Tổng tài sản
	850,500,503,845
	10,450,455,029,863
	1128.7%

	Nợ phải trả
	246,307,090,995
	8,105,480,257,534
	3190.8%

	Nợ ngắn hạn
	194,528,304,504
	5,329,268,666,759
	2639.6%

	Vốn chủ sở hữu
	604,193,412,850
	2,344,974,772,329
	288.1%


· Tính đến thời điểm 31/12/2020, tổng tài sản THD cũng tăng vọt từ mức 850,5 tỷ đầu kỳ lên đạt gần 10.450,4 tỷ đồng. Trong đó, chiếm đa số có khoản phải thu ngắn hạn với hơn 2.802 tỷ đồng, tài sản cố định 1.064 tỷ và khoản chi trả trước dài hạn 3.449 tỷ cùng khoản lợi thế thương mại 2.128 tỷ đồng.

· Nợ phải trả năm 2020 đạt 8.105,4 tỷ đồng, tăng 3190.8% so với năm 2019. Trong đó nợ ngắn hạn chiếm tỷ trọng lớn đạt 5.329,2 tỷ đồng. Chủ yếu tăng do khoản phải trả ngắn hạn khác tăng 2.954 tỷ đồng.

· Vốn chủ sở hữu năm 2020 đạt 2.344,9 tỷ đồng tăng 288.1% so với năm 2019
Thưa các Quý vị cổ đông!

Thưa toàn thể đại hội!
Những ảnh hưởng của dịch bệnh ảnh hưởng không tốt đến kết quả kinh doanh nửa đầu năm của doanh nghiệp. Tuy vậy, được sự quan tâm của HĐQT, Ban Tổng giám đốc đã chỉ đạo điều chỉnh các phương án kinh doanh, đảm bảo doanh thu ổn định không giảm so với năm 2019 và kế hoạch 2020, cũng như đảm bảo các quyền lợi nghĩa vụ với người lao động, về cơ bản tình hình Tài chính của công ty lành mạnh, không có công nợ xấu, nợ quá hạn.

Những khó khăn trong năm 2020 vẫn là những thách thức của năm 2021 cho các doanh nghiệp kinh doanh trong lĩnh vực đầu tư Tài chính, bất động sản, thực phẩm, khách sạn nghỉ dưỡng, Nhà hàng, dịch vụ cho thuê Văn phòng và du lịch,... Để thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021, công ty đề ra phương hướng nhiệm vụ và các giải pháp để quản lý, điều hành SXKD như những nội dung sau.

PHẦN THỨ HAI

PHƯƠNG HƯỚNG, KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2021
Tiếp nối những kết quả đạt được năm 2020, Thaiholdings bước vào năm kế hoạch 2021 với quyết tâm vượt mọi khó khăn để tiếp tục ổn định, phát triển, vươn tới những thành công mới, nâng cao hiệu quả, giá trị thương hiệu, tăng cường năng lực cạnh tranh, đảm bảo thu nhập cho người lao động và làm tốt trách nhiệm với xã hội, với cộng đồng.
I. MỤC TIÊU, ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2021
a) Xây dựng THAIHOLDINGS trở thành một tập đoàn có quy mô lớn mạnh, có trình độ công nghệ, quản lý hiện đại và chuyên môn hóa theo ngành nghề kinh doanh chính, gắn kết chặt chẽ giữa sản xuất kinh doanh và khoa học công nghệ, nghiên cứu phát triển; không ngừng nâng cao năng lực cạnh tranh và hiệu quả sản xuất kinh doanh;
b) Tiếp tục phát huy kết quả đã đạt được nhằm tận dụng và phát huy tối đa giá trị thương hiệu của THAIHOLDINGS. Xây dựng Công ty lớn mạnh trong các lĩnh vực: Kinh doanh thực phẩm đông lạnh; Kinh doanh dịch vụ cho thuê văn phòng; Xây dựng ; Khai thác đá, vận chuyển, bốc xúc ; và Đầu tư tài chính;
c) Phát triển hoạt động kinh doanh phù hợp với các quy định của pháp luật và mô hình tổ chức hoạt động của công ty hướng tới mục tiêu phát triển bền vững, an toàn. Phát triển công tác thị trường, nâng cao chất lượng dịch vụ, đa dạng hóa các sản phẩm dịch vụ để tăng tính cạnh tranh nhằm gia tăng giá trị cho khách hàng và tăng doanh thu cho công ty;
d) Nâng cao hiệu quả hoạt động của các công ty con/công ty liên doanh liên kết trên cơ sở cơ cấu lại các doanh nghiệp theo hướng tập trung nguồn lực và chuyên môn hóa sâu theo ngành kinh doanh chính. Tập trung vào tăng doanh thu và đảm bảo lợi nhuận năm 2021 ổn định, chuyển dịch cơ cấu kinh doanh tại Thaiholdings về các công ty con để phát triển và tập trung quản lý kinh doanh bền vững;
e) Trình HĐQT và xin ý kiến ĐHĐCĐ thực hiện lựa chọn, ký hợp đồng trong việc huy động các nguồn vốn tại các ngân hàng hoặc các tổ chức tín dụng khác để phục vụ cho việc phát triển Dự án hoặc triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh;
f) Trình HĐQT và xin ý kiến ĐHĐCĐ được thực hiện cầm cố/bảo lãnh các giấy tờ có giá khác để thực hiện việc huy động vốn đảm bảo công tác kinh doanh có hiệu quả;
g) Trình HĐQT và xin ý kiến ĐHĐCĐ thực hiện việc mua bán, sáp nhập doanh nghiệp (M&A) đảm bảo việc bảo toàn và phát triển vốn.

h) Trình HĐQT và xin ý kiến ĐHĐCĐ thực hiện mời gọi và lựa chọn các nhà đầu tư, các đối tác chiến lược để triển khai, hợp tác cùng phát triển các Dự án và các công việc có liên quan đến việc thực hiện Dự án, đảm bảo tiến độ dự án theo kế hoạch đã đặt ra.
II. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2021 VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
Trên cơ sở thực trạng kết quả kinh doanh của năm 2020 và những khó khăn thách thức sẽ gặp phải của năm 2021. Nhận thức được bối cảnh sẽ còn gặp nhiều khó khăn, lãnh đạo các phòng ban đã phân tích kỹ tình hình để đưa ra kế hoạch kinh doanh phù hợp cho năm 2021. Các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh được xây dựng phù hợp với tình hình hoạt động của Công ty cũng như tình hình kinh tế của đất nước. Với những khó khăn và thách thức năm 2021 đã được dự báo, kế hoạch kinh doanh như trên là động lực để Ban lãnh đạo cùng toàn thể người lao động cố gắng phấn đấu, chủ động tìm kiếm giải pháp để hoàn thành các mục tiêu chung của Công ty.
1. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu (sau hợp nhất BCTC)
	KẾT QUẢ KINH DOANH
	2020
	2021
	% Thay đổi

	Doanh thu thuần
	1,860,745,828,215
	6,890,000,000,000
	270

	Lợi nhuận thuần từ HĐKD
	141,980,609,925
	941,001,000,000
	563

	Lợi nhuận khác
	1,134,595,407,856
	814,818,000,000 
	-28

	LNST thu nhập DN
	1,093,492,966,248
	1,400,000,000,000
	28

	EPS
	16,905
	3,402
	


2. Các giải pháp kinh doanh
2.1 Kinh doanh thương mại

(i) Kinh doanh thực phẩm đông lạnh

· Công ty đang trong giai đoạn phát triển mảng kinh doanh thực phẩm có nguồn gốc nhập khẩu với những sản phẩm gồm thịt bò, gà, lợn. Dự kiến sau ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19, nhu cầu thực phẩm trong nước sẽ tăng mạnh do các hoạt động của người dân đều đã trở lại bình thường. Đây cũng là thời cơ tốt để đạt lợi nhuận cao khi nguồn cung thực phẩm trên thị trường đang rất hạn chế do các nước khác trên thế giới vẫn còn bị ảnh hưởng bởi dịch bệnh. 

· Mục tiêu doanh số mảng thực phẩm năm 2021 dự kiến khoảng 1500 tỷ đồng, lợi nhuận gộp kỳ vọng 100 tỷ đồng.

(ii) Kinh doanh vật liệu xây dựng – xi măng

· Kinh doanh vật liệu xây dựng: đầu năm 2020, sau khi đánh giá tiềm ẩn nhiều rủi ro từ thị trường, chịu ảnh hưởng lớn từ Dịch bệnh Covid-19, Công ty đã thu hẹp quy mô hoạt động lĩnh vực này. 

· Tuy nhiên, nhận thấy dịch bệnh phần nào đã được kiểm soát, nền kinh tế sôi động trở lại, dựa trên lượng khách hàng hiện hữu sẵn có và nhu cầu phát triển trong lĩnh vực giao thông, xây dựng và dân dụng (nhu cầu về xi măng và thạch cao), Công ty đặt ra mục tiêu doanh số tiêu thụ năm 2021 cho mảng kinh doanh vật liệu xây dựng là 1900 tỷ đồng, đạt bình quân hàng tháng xấp xỉ 160 tỷ đồng/tháng.

(iii) Kinh doanh vỏ bao bì, than đá, thạch cao

· Theo tính toán của Bộ Xây dựng, dự kiến nhu cầu tiêu thụ xi măng hàng năm tăng trưởng từ 6-8%, kéo theo đó là nhu cầu về bao bì, than đá, thạch cao. Với lợi thế từ hệ sinh thái Xuân Thành, Ban lãnh đạo công ty đặt ra mục tiêu năm 2021 cho mảng tiêu thụ bao bì xi măng ~ 210 tỷ đồng. Công ty TNHH MTV Thaiholdings Hà Nam là đơn vị phụ trách các hoạt động kinh doanh vỏ bao bì xi măng
· Với địa bàn hoạt động chính tại Ninh Bình và Hà Nam, công ty đóng vai trò trung gian mua vật liệu từ nhà cung cấp và phân phối lại cho khách hàng là các công ty thương mại khác hoặc nhà thầu xây dựng và thu về lợi nhuận chênh lệch đầu vào đầu ra. Đơn vị phụ trách kinh doanh than đá và thạch cao là Công ty TNHH MTV Thaiholdings Hà Nam. Doanh thu dự kiến năm 2021 đạt : 280 tỷ đồng

2.2 Hoạt động khai thác đá, vận chuyển, bốc xúc: 130 tỷ 

· Công ty TNHH MTV Thaiholdings Hà Nam phụ trách hoạt động khai thác đá, vận chuyển, bốc xúc, chủ yếu phục vụ cung cấp nguyên vật liệu cho Nhà máy xi măng Hà Nam. Năm 2021 dự kiến duy trì các hoạt động khai thác, vận chuyển cho nhà máy đồng thời nghiên cứu mở rộng cung cấp dịch vụ vận chuyển cho các nhà máy lân cận.

· Doanh thu khai thác đá, bốc xúc, vận chuyển năm 2021 dự kiến đạt: 130 tỷ đồng.

2.3 Hoạt động xây lắp

· Công ty TNHH đầu tư và phát triển THD phụ trách các hoạt động xây lắp, tập trung vào dự án chính là: đầu tư xây dựng dây chuyền 3 nhà máy xi măng xuân thành, công suất 4,5 triệu tấn xi măng/năm. Đồng thời mở rộng thi công các dự án xây lắp khác. Doanh thu dự kiến năm 2021 đạt 420 tỷ đồng.

· Tăng năng lực cạnh tranh trong xây lắp, nâng cao năng suất lao động, hạ giá thành để nâng cao hiệu quả hoạt động

· Công tác tổ chức thi công trên các công trường được tổ chức tốt, đảm bảo đúng tiến độ, hiệu quả và chất lượng

· Công tác an toàn lao động, vệ sinh môi trường và phòng chống cháy nổ tại các công trình/dự án phải được quan tâm đúng mực. Tổ chức tốt cho đời sống người công nhân trên công trường

2.4 Hoạt động đầu tư

(i) Đầu tư, kinh doanh bất động sản sau đầu tư:
· Xem xét, thông qua và ký kết các Hợp đồng cho thuê văn phòng dài hạn, có thu tiền trước nhiều năm tại tòa nhà THD số 210 Trần Quang Khải, Hà Nội để sử dụng dòng tiền có hiệu quả. Xúc tiến làm việc với các đối tác mới để chốt hợp đồng trong Quý 1/2021 với các khách hàng tiềm năng.
· Phấn đấu đến cuối năm 2021, tỷ lệ lấp đầy của tòa nhà Thaiholdings đạt khoảng 90%, mang về doanh thu khoảng 200 tỷ đồng, lợi nhuận gộp ước đạt 25 tỷ đồng

(ii) Mua bán/sáp nhập dự án:
· Chuyển nhượng dự án nhà máy xi măng Minh Tâm Bình Phước, giá bán dự kiến 650-900 tỷ đồng, đem về cho Công ty lợi nhuận bất thường tối thiểu 500 tỷ đồng.
· Chuyển nhượng dự án sản xuất phân bón DAP số 3 Tỉnh Lào Cai, giá chuyển nhượng khoảng 400 tỷ đồng, đem về cho Công ty lợi nhuận bất thường tối thiểu 350 tỷ đồng.
· Trong năm 2021, Thaiholdings xây dựng kế hoạch M&A tại một số các công ty, qua đó sẽ giành quyền kiểm soát doanh nghiệp thông qua hình thức sáp nhập hay mua lại 1 phần (số cổ phần) hoặc vốn tại công ty trong các: Tập đoàn Cường Thịnh Thi, Tập đoàn Xuân Thành, Tập đoàn Xuân Thiện. Thông qua các thương vụ M&A, Thaiholdings không chỉ đơn thuần sở hữu cổ phần, mà nhằm mục đích tham gia và quyết định các vấn đề quan trọng, tác động đến hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị của hệ sinh thái các doanh nghiệp. Qua đó, giúp doanh nghiệp mở rộng thị phần, tăng hiệu quả kinh doanh, cơ cấu lại số lượng nhân lực hợp lý hơn, cắt giảm chi phí phát sinh không cần thiết, tận dụng công nghệ được chuyển giao,…

(iii) Đầu tư vốn/tài chính:
· Thực hiện thoái vốn đối với các đơn vị, Công ty liên kết không thuộc ngành nghề kinh doanh chính theo kế hoạch được HĐQT phê duyệt, tiếp tục thu gọn danh mục đầu tư tài chính của công ty. 
· Bán 50% số lượng cổ phần của Công ty cổ phần Tôn Đản Hà Nội, giá trị chuyển nhượng ước tính 1.800 tỷ, lợi nhuận bất thường thu được khoảng 1.005 tỷ đồng.

· Thực hiện đầu tư thêm vốn tại các Công ty con nòng cốt với nhu cầu vốn 1000 tỷ đồng hoàn thành vào cuối năm 2021.
· Thực hiện niêm yết một số công ty con, công ty liên kết có thương hiệu của Thaiholdings.
· Đến cuối năm 2021, hoàn thành tăng vốn điều lệ Công ty mẹ lên khoảng 7.000 tỷ đồng.
· Tăng cường công tác quản trị và giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn vị có vốn đầu tư của Công ty từ công tác lập, phê duyệt, kiểm soát tình hình thực hiện kế hoạch, thông qua công tác rà soát định kỳ, kiểm tra đột xuất và thông qua người đại diện của Công ty tại các đơn vị, từ đó nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh tại các đơn vị và lợi ích của Công ty.
3. Công tác tài chính – kế toán

Tiếp tục giữ vững sự ổn định, sử dụng linh hoạt, đúng quy định các nguồn và kênh tài chính nhằm đáp ứng nhu cầu vốn cho hoạt động kinh doanh và đầu tư. Lập kế hoạch sử dụng vốn từ công tác tái cấu trúc để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư một cách hiệu quả nhất

4. Giải pháp tổ chức thực hiện, quản lý, vận hành

4.1 Thu hút và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao

· Tiếp tục đảm bảo duy trì việc làm, sử dụng tối ưu lực lượng lao động hiện có, đồng thời bổ sung, tăng cường thêm nguồn lao động có chất lượng cao phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh và chiến lược tăng trưởng, phát triển;

· Tạo ra một môi trường hấp dẫn có cơ chế lương thưởng hợp lý, hỗ trợ nhân viên và lãnh đạo phát triển các kỹ năng nghiệp vụ và kỹ thuật vận hành cần thiết, sắp xếp nhân sự vào công việc và vai trò phù hợp, xây dựng văn hóa làm việc nhấn mạnh tới hiệu quả.

4.2 Công tác hoàn thiện tổ chức bộ máy và mô hình phát triển của công ty :

· Sắp xếp lại các phòng ban, bộ phận, định biên lại lao động, cơ cấu tổ chức, tăng năng suất lao động, duy trì sự ổn định, giảm chi phí. Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, thường xuyên đào tạo và củng cố chuyên môn,... Phát triển công tác đoàn thể để tạo hiệu ứng phong trào, gây dựng hình ảnh Thaiholdings năng động, chuyên nghiệp.

· Giảm bớt đầu mối, tập trung chuyên môn hóa cao nhằm tránh cạnh tranh nội bộ và nâng cao hiệu quả công tác chỉ đạo, quản lý và điều hành; ứng dụng quản trị doanh nghiệp theo thông lệ Việt Nam và quốc tế; 

· Xây dựng kế hoạch đào tạo, đào tạo lại số cán bộ hiện có kết hợp với thi tuyển để tạo nguồn cán bộ trẻ, khỏe, có năng lực đảm nhiệm các vị trí lãnh đạo trong công ty.

· Tiếp tục xây dựng và ban hành các quy chế, quy trình, quy định nhằm chuẩn hóa các mặt hoạt động của Công ty, đặc biệt là các hoạt động liên quan đến chính sách tiếp thị, khai thác và mở rộng thị trường. Tăng cường công tác giám sát, kiểm soát nội bộ: soát xét, bổ sung, sửa đổi và hoàn thiện các qui chế nội bộ để các qui chế này là các công cụ quản lý hữu hiệu nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh.
III. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN DỰ ÁN VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
Năm 2021, ngoài các dự án đang triển khai hiện tại, THD còn chủ động mở rộng quỹ đất và tập trung vào huy động vốn để triển khai dự án. Từ đó doanh thu, lợi nhuận dự kiến sẽ tăng trưởng mạnh trong ngắn hạn
1. Danh mục các dự án dự kiến triển khai trong năm 2021:
	Dự án
	Vị trí
	Diện tích (m2)
	Tổng mức đầu tư dự kiến
	Chi tiết

	Dự Án Kim Liên

	Số 5-7 phố Đào Duy Anh, phường Phương Mai, quận Đống Đa, thành phố Hà Nội.
	34.936
	12.000 tỷ
	+ Hoàn thiện tổng mặt bằng và phương án kiến trúc

+Hoàn thiện chủ trương đầu tư

+Khởi công vào đầu quý 3

	Dự Án Phú Quốc
	Ấp Bãi Thơm, ấp Đá Chồng, xã Bãi Thơm, huyện Phú Quốc, tỉnh Kiên Giang
	1.963.929,8
	20.800 tỷ
	+ Hoàn thiện tổng mặt bằng và phương án kiến trúc

+ Hoàn thiện chủ trương đầu tư

+ Đền bù, kiểm đếm.

+ Khởi công vào đầu quý 3

	Dự án Cát Linh
	Số 11A Cát Linh, Quốc Tử Giám, Đống Đa, Hà Nội
	2.505
	1.000 tỷ
	+Khởi công vào quý 2/2021


THD với nền tảng tài chính tốt, các lô dự án ở vị trí đắc địa, giá đất tăng mạnh kèm nguồn cung đang khan hiếm. Dự kiến sang năm 2022 các dự án đã bắt đầu đưa vào khai thác, có dòng tiền. Hoạt động của công ty an toàn, hiệu quả và phù hợp với các Nhà đầu tư trung, dài hạn. Trong ngắn hạn, giá đất tăng cùng triển vọng lợi nhuận tốt cũng có thể giúp giao dịch của THD phát triển theo hướng tích cực. 
1.1 Dự Án Tổ hợp công trình thương mại, dịch vụ, khách sạn, văn phòng và Khách sạn căn hộ Kim Liên:
· [image: image1.png]


Vị trí khu vực dự án: Số 5-7 phố Đào Duy Anh, phường Phương Mai, quận Đống Đa, thành phố Hà Nội.
· Tổng Diện tích khu đất là 34,936 m2 (trong đó có 3.993 m2 nằm trong chỉ giới đường đỏ làm đường giao thông công cộng của Thành phố)
· Mục tiêu: Dự án xây dựng đóng vai trò điểm nhấn không gian kiến trúc cảnh quan khu vực, tạo dựng bộ mặt kiến trúc đô thị mới, hiện đại và giải quyết nhu cầu về không gian làm việc phù hợp với xu thế phát triển chung; khai thác tốt tiềm năng, hiệu quả quỹ đất, phù hợp với nhu cầu phát triển của Thành phố và định hướng Quy hoạch chung xây dựng Thủ đô Hà Nội đến năm 2030 tầm nhìn đến năm 2050
· Hoàn thành thi công xây dựng đưa vào khai thác sử dụng: Tháng 01/2024
Dự án sẽ là nơi hội tụ, tạo điều kiện mời gọi, thu hút khách hàng cá nhân, tập đoàn, công ty trong và ngoài nước có nhu cầu thuê văn phòng, lưu trú, thương mại dịch vụ. Sự phát triển của dự án này đóng góp thúc đẩy sự phát triển kinh tế xã hội Thành phố Hà Nội.

1.2 Dự Án Khu nghỉ dưỡng phức hợp ENCLAVE Phú Quốc. 

· [image: image2.jpg]oyt P Cub T i i
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Vị trí khu vực dự án thuộc địa giới hành chính Ấp Bãi Thơm, ấp Đá Chồng, xã Bãi Thơm, huyện Phú Quốc, tỉnh Kiên Giang. 
· Phạm vi của dự án Khu nghỉ dưỡng phức hợp Enclave Phú Quốc (Khu 1 và khu 3) thuộc xã Bãi Thơm, huyện Phú Quốc, tỉnh Kiên Giang, được xác định như sau:
· Tổng diện tích dự án rộng 196,39ha (Trong đó, Khu 1 có diện tích 26,72ha và Khu 3 có diện tích 169,67ha).
· Mục tiêu: Đầu tư xây dựng khu phức hợp nghỉ dưỡng và căn hộ cao cấp với các hạng chính như: Khu khách sạn, biệt thự nghỉ dưỡng, biệt thự ở, căn hộ cho thuê, khu vui chơi giải trí, công viên chuyên đề, viện hải dương học và các khu phụ trợ,… Đáp ứng nhu cầu đầu tư và nhu cầu nghỉ dưỡng của nhân dân địa phương, cả nước cũng như du khách quốc tế và bảo vệ môi trường thiên nhiên.
· Tiến độ thực hiện dự án (theo giấy chứng nhận đầu tư): Đến quý 3/2024 Hoàn thành 
1.3 Dự Án Cát Linh

	· Vị trí khu vực dự án: Số 11A, phố Cát Linh, Phường Quốc Tử Giám, Quận Đống Đa, Thành phố Hà Nội. 

· Tổng diện tích khu đất là 2.505 m2 (trong đó diện tích thuộc phạm vi mở đường là 305,5m2).

· Mục tiêu: Đầu tư xây dựng công trình để làm trụ sở văn phòng công ty, cho thuê văn phòng làm việc và cửa hàng giới thiệu sản phẩm Góp phần xây dựng một khu văn phòng hiện đại kết hợp với chức năng cửa hàng giới thiệu sản phẩm, đáp ứng các nhu cầu thiết thực của người sử dụng, giải quyết một phần nhu cầu văn phòng cho các cá nhân và doanh nghiệp trong Thành phố và các vùng lân cận.

· Hoàn thành thi công xây dựng đưa vào khai thác sử dụng: Quý III/2022.
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2. Giải pháp về nguồn vốn

2.1 Nhu cầu vốn cho các dự án trong năm 2021
Đơn vị: tỷ đồng

	STT
	Khoản mục
	Dự án Cát Linh
	Dự án Kim Liên
	Dự án Phú Quốc

	1
	 Chi phí tiền đất, GPMB 
	                  351.6 
	              1,653.2 
	              1,664.2 

	2
	 Chi phí xây dựng, thiết bị 
	                     64.6 
	                  165.4 
	                          -   

	3
	 Chi phí QLDA 
	                       1.3 
	                       9.6 
	                       9.7 

	4
	 Chi phí tư vấn đầu tư xây dựng 
	                       9.2 
	                          -   
	                     33.6 

	5
	 Chi phí khác 
	                       0.3 
	                     11.8 
	                       3.1 

	6
	 Dự phòng 
	                       4.3 
	                     20.7 
	                     27.3 

	7
	 Tổng nhu cầu vốn (chưa lãi vay) 
	                431.3 
	            1,860.7 
	            1,737.8 


2.2 Giải pháp thu xếp vốn
· Phối hợp với Ban QLDA để lập phương án phù hợp về tổng mức đầu tư cũng như tiến độ thi công/sử dụng vốn

· Đề xuất phương án vay vốn/phát hành trái phiếu tới một số TCTD và công ty chứng khoán đang là đối tác chiến lược như LPB, SHB, CTS, BVSC, SHS, BIDV,… Mục tiêu số tiền thu xếp vốn tối thiểu 80% tổng nhu cầu vốn.
· Thông qua kế hoạch của Ban Dự án, tổng mức vốn dự kiến cho 3 dự án là: 4.029,9 tỷ đồng, sẽ được giải ngân theo thời gian và tiến độ triển khai dự án đã được ban TGĐ và HĐQT công ty phê duyệt.

Kính thưa các Quý vị cổ đông!

Thưa toàn thể đại hội!
Trên đây là báo cáo của công ty Cổ phần Thaiholdings về kết quả hoạt động năm 2020 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021. Ban lãnh đạo công ty cổ phần Cổ phần Thaiholdings hy vọng với sự ủng hộ và đồng thuận của ĐHĐCĐ, HĐQT và người lao động, công ty sẽ đạt các chỉ tiêu đã nêu.

Xin chân thành cảm ơn Quý Cổ đông.

Trân trọng kính trình Đại hội.


 TM. CÔNG TY


VŨ NGỌC ĐỊNH

Nơi nhận:


HĐQT, BKS để báo cáo


Lưu: VT, KT
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